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cAlphatier

Es steht nicht im Brockhaus und erst recht nicht
bei Buffon, aber jeder ist ihm schon begegnet: dem

Alphatier. Besser, man sicht ihm ins Auge: Alpha-
tiere sind keine Fabelwesen. Es gibt sie wirklich und

in vielerlei Gestalt: groft und klein, dick und diinn,
eher hisslich oder eher hiibsch, In der Literatur ist

meist von »dominanten Minnchen« die Rede, aber
gelegentlich wurden auch schon Alphaweibchen

gesichtet, etwa im alten Griechenland oder in der
neuen Welt. Im Unterschied zum Einhorn, iiber das

bereits viel geforscht wurde (weil es ausgestorben ist?),
schenkte man dem Alphatier (vielleicht aus unbegrif-
fener Angst?) bislang kaum wissenschaftliche Auf-
merksamkeit. Allenfalls die Ethologie — und zumal

die Lupologie und Sinilogie - grenzte das Phéinomen

empirisch etwas ein und unterstrich sogar die Uber-
lebenswichtigkeit von Leittieren. Doch gilt dies auch

fir den homo sapiens oder den »homo-nix-sapiens«

{Arno Schmide)?

Speziell in der Geschichte des Aomo academicus
ist das Auftreten von Alphatieren eine grofie Unbe-
kannte. Das mag paradox erscheinen, da Wissen-
schafts- und Universititsgeschichte lange Zeit als
Geschichte »grofier Manner« geschrieben wurden.
Aber bis heute ist nicht einmal gekliirt, wie Alphatiere
entstehen: iz oivo, in vitro oder in capito? Was treibt
sie an, worauf wollen sie hinaus, und wie kann man
sich, notfalls, ihrer erwehren? Bekannt ist lediglich,
dass akademische Alphatiere die dicksten Schidel,
die schiirfsten Zungen und die hiirtesten Ellenbogen
haben. Um ihre Dominanz gegeniiber Konkurrenten
zu behaupten oder allererst zu erringen, machen sic
von fdiesen Waffen auch bedenkenlos Gebrauch. Thr
Schlachtruf Iaut?t: »Hoppla, jetzt komm ichl« Oder
in Frankreich: »Otes-toi de 13 pour que je m'y mettel«
Offenbar gibt es viele Gemeinsamkeiten mit dem

dominanten Verhalten von Bankern und Managern,
das aus naheliegenden Griinden hiufig »getestet«
wird. Headhunter haben z. B. folgende Merkmale auf-
gelistet (vgl. http://www.tse.de/Extras/tests/Alpha-
tiermerkmale.html), die sich cum grano salis auch zur
Charakterisierung von akademischen Alphatieren

eignen: Ausstrahlung von kérperlicher Kraft und

Robustheit; durchschlagende Stimme; Bereitschaft,
sich mit Kollegen oder Vorgesetzten anzulegen; Ver-
zicht auf allseitige Beliebtheit; Fihigkeit, anderen
Menschen Bitten abzuschlagen, ohne sich entschul-
digen zu missen; Fihigkeit und Bereitschaft, andere

vor den Kopf zu stofRen oder einzuschiichtern, um

eigene Zicle zu erreichen; lustvolle Kamptbereit-
schaft in Konflikten, aber kein Festbeiflen; Lust an

Sieger-Gehabe nach gewonnenen Konflikten; leicht

ruppige Kommunikation und schlagfertige Reaktion

auf Auferungen anderer; Neigung zu Selbstinszenie-
rung und Selbstbeweihriucherung; hemmungsloses

Hineinplatzen in Meetings; Ttirenknallen und fester

Schritt beim Auftritt oder Abgang; Ungeduld in der

Zusammenarbeit mit bedichtigeren, griindlicheren

oder einfiltigeren Kollegen; Dickfelligkeit bei Kritik

und personlichen Angriffen; Bereitschaft zur Verlet-
zung von Héflichkeitsregeln; Neigung zum Unter-
brechen und Uberténen in Diskussionen; kurzes

Gedichtnis im Hinblick auf eigene Zusagen; mes-
serscharfes Gedichtnis beim Einfordern der Zusagen

anderer; blitzschnelles Erkennen giinstiger Gelegen-
heiten, usw. usf.

Uber das Verhalten von Alphatieren in akade-
mischen Projekten und Gremien lisst sich Ahnliches
sagen, wenngleich der symbolische Gewinn hier oft-
mals wichtiger ist als der Skonomische (aber nicht
immer). Dabei erweist sich die Alpha-Maxime »Ich
kricge keine Kopfschmerzen, sondern ich verursa~
che welche« nicht selten als Trumpf, etwa gegentiber
Rektoren, Geldgebern oder Beiriten. Falls in solchen
Runden jedoch andere Alphatiere (oder Méchtegern=
Alphatiere) lauern, kann es zu blutigen Kimpfen ut
die Hackordnung kommen, bei denen das eigenth-
che Ziel, die Forderung der Wissenschaft, aus dem
Blick gerit.

Das Alphatier, soviel steht fest, betrachtet sich
als designierten Anfiihrer, und die Gefiihrten dirfen

MENSCHEN
218

froh scin, dass sie es >gefundenc haben. In dicsem
Sinne betitigt es sich mit Vorlicbe als Gespriichs-,
Gruppen-, Ridels- und auch Meinungsfithrer
oder — entsprechend dem von ihm bewohnten und
beherrschten Landstrich — als Chef, Scheich, Com-
mandante, Hauptling oder Guru.

Ein typisches Alphatier aus der Spezies des
Homo politicus war Napoleon B(u)onaparte, der sich
1804 eigenhiindig zum Kaiser kronte. Es gelang ihm
nicht nur, die franzosische Revolution zu beenden,
sondern auch viele Kiinstler, Historiker und Philo-
sophen von seiner Grofie und Mission zu tiberzeugen.
Das scheint ein Charakteristikum von Alphatieren
zu sein: Sie finden immer jemand, der ihr Loblied
singt, Dies gilt auch fiir den Homo academicus, wes-
halb man sagen kénnte: Akademische Alphatiere sind
im Grunde promovierte Napoleons.

Alphatiere umgeben sich spontan mit Gam-
matieren (Bewunderern, Nachbetern). Wer sich mit
diesem >Personenkult« nicht abfinden will, um statt-
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Gutartiges Alphatier

dessen selber zu denken, tut gut daran, das Weite zu
suchen. Zumal die beiden klassischen Methoden, ein
Alphatier loszuwerden, der (Vater-) Mord oder die
Verbannung auf eine einsame Insel (Elba, St. Helena,
Manhattan usw.), kaum noch praktikabel sind.
Auflerdem droht immer die Riickkehr des Verdring-
ten. Daher scheint es das Beste, Alphas moglichst
illusionslos zu begegnen: sie reden zu lassen (with-
rend die Ohren auf Durchzug stehen), ihnen dann
schnell aus dem Weg zu gehen und notfalls die Flucht
zu ergreifen. Das ist insofern leicht, als Alphatiere
suferst citel sind und sich kaum die Miihe machen,
jemanden lange zu verfolgen; lieber kehren sie zu
ihrer Herde zuriick.

All dies wird hier nur unter grofiten Vorbehalten
mitgeteilt, da der Forschungsstand, wie gesagt, vollig
unbefriedigend ist. Noch nicht einmal die produktive
oder destruktive Funktion von Alphatieren wurde
hinreichend iiberpriift. Aufferdem wiren allerlei Vari-
anten und Kombinationen zu etkunden: Gibt es nicht
auch gutartige Alphatiere? Deshalb stehen sich bis
heute mindestens zwei Denkrichtungen unversthn-
lich gegeniiber. Wihrend die einen sagen: »Ungliick-
lich das Land, das nicht geniigend Alphatiere hat,

eshalb welche importierents, behaupten die

lasst uns d ‘ .
anderen: »Gliicklich das Land, das keine Alphatiere
nétig hatle o

i Peter Schéttler
»8loth

Lombie

7 ombies haben kein Bemmstse%n - ﬂas}&t, 1%5 Q;e:iz
eine neurowissenschaftli *h-pl}ﬂosuyi?lsc}z% ; edu N
pridestiniert. Es sei ohne Wcﬁ:'erci cine S ¢ 3 —*;E;
bar, erwigt der Philosoph David Chalmers, di
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